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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana
vuosikertomusta, ja se on saatavana myos erillisena yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com. Etteplanin
hallitus on kasitellyt tdaman yhtion hallinnointia koskevan
lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen tilintarkastaja
KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettd tdma selvitys on annettu,
ja etta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen
kuvaus on yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpaatoksen
kanssa.

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka
paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalakia, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia muita saadoksia ja Etteplan Oyj:n
yhtiojarjestysta.

Etteplan Oyj:n hallintoelimet

Yhti6 on julkisesti noteerattu porssiyhtio, johon sovelletaan
Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja. Etteplan noudattaa toimin-
nassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2020. Etteplan ei poikkea
koodin yksittaisista maarayksista. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtion valvonta ja johto on jaettu yhtiokokouksen, halli-
tuksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan apuna
yhtion operatiivisessa johtamisessa ja yhtion toimintojen
ohjaamisessa toimii johtoryhma. Johtoryhman jasenet eivat
kuulu hallitukseen.
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YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouk-
sessa, joka on yhtion ylin paattava elin. Jokainen yhtion
osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen daneen. Yhtién on
jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous vuosittain kesakuun
loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan
tarvittaessa, mikali hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omis-
tusosuus on vahintadn 10% yhtion osakkeista, sita vaativat
tietyn asian kasittelya varten. Osakkeenomistaja voi kayttaa
yhtiokokouksessa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan. Varsi-
naisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat on maaritelty
Etteplanin yhtidjarjestyksen 8 §:ssa ja osakeyhtidlain 5 luvun
3 §:ssa.

Yhtiokokouksen paatdkset julkistetaan viipymatta yhtio-
kokouksen jalkeen porssitiedotteella ja yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille
Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtiokokouksen
koolle yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com
julkaistavalla yhtiokokouskutsulla, jossa mainitaan kokouk-
sessa kasiteltavat asiat. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan
julkaista kutsun yhtiokokoukseen yhdessa suomenkielisessa
hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa.
Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkistetaan myos porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sisaltda ehdotuksen yhtiokokouksen
asialistaksi. Yhtiokokouskutsu, yhtikokoukselle esitettavat
asiakirjat seka paatdsehdotukset yhtiokokoukselle asetetaan
saataville yhtion internetsivuille aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtitkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan pdivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion hallituk-
selle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa
asia.

Yhtiokokouksen poytakirja asetetaan yhtién internetsivuille
kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokoukseen
liittyvat asiakirjat pidetdan yhtion internetsivuilla vahintaan
viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Yhtiokokouksen jarjestaminen

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion
kotipaikassa tai Lahden tai Helsingin kaupungissa siten kuin
yhtion hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomis-
tajan tulee olla yhtiokokouksen tasmaytyspaivana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Etteplan Oyj:n osakaslu-
etteloon. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka aikoo
osallistua yhtiokokoukseen, tulee pyytaa omaisuudenhoitajal-
taan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista osakasluette-
loon ja valtakirjojen antamista. Hallintarekisteréidyn osakkeen
ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelolle katsotaan ilmoit-
tautumiseksi yhtiokokoukseen.

Yhtidkokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskut-
sussa kerrotun maardajan puitteissa. Osakkeenomistaja voi
osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
valitykselld. Asiamiehen tulee esittda valtuutuksestaan valta-
kirja. Osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiélle antamistaan
valtakirjoista samalla, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistajalla ja asiamiehelld voi olla kokouksessa
mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien
jasenien seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouk-
sessa. Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen
yhtiokokoukseen

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan
henkilén on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokouk-
seen, jollei hdanen poissaololleen ole painavia syita.

Etteplan | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2019 3



HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asian-
mukaisesta jdrjestamisesta lainsaadannon ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa,
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy merkittavat
yrityksen strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon
palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatokset.

Hallituksen tyojarjestys

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt osana yhtion hallin-
nointia kirjallisen tydjarjestyksen ohjaamaan tydskentelyaan.
Hallituksen tyojarjestys taydentaa Suomen osakeyhtitlain
saannoksia ja yhtion yhtijarjestysta. Hallituksen tydjarjestys
on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com.

Hallituksen kokoukset
Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmu-
kainen tayttaminen vaatii.

Tilikaudella 2019 hallitus piti yhteensa 11 kokousta, joista
kaksi oli puhelinkokouksia ja yksi sahképostikokous. Halli-
tuksen jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Cristina

Andersson, Matti Huttunen, Robert Ingman, Leena Saarinen
ja Mikko Tepponen kaikkiin kokouksiin, Patrick von Essen
yhteen kokoukseen. Hallituksen jasenten lisaksi yhtion toimi-
tusjohtaja osallistui kokouksiin hallituksen sihteerina.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytettavat kriteerit.
Arviointi toteutetaan sisdisena itsearviointina. Arvioinnin
tulokset kasitellaan hallituksessa.

Hallituksen kokoonpano
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Etteplan Oyj:n halli-
tuksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jaseniksi. Jdsenehdokkaat ilmoitetaan
yhtiokokouskutsussa ja yhtion internetsivuilla.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan
kolme ja enintdan seitseman jasenta. Hallitus valitaan vuoden
toimikaudeksi kerrallaan.
4.4.2019 pidetyn yhtiokokouksen, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan ehdotuksen mukaisesti valitsema Etteplan Oyj:n
hallitus:

Osake-

Syntyma- Jasen omistus

vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta (31.12.2019)

Robert Ingman, 1961  diplomi-insin®ori, toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab 2009 16 540 000

puheenjohtaja KTM nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen osaketta
riippumaton yhtiosta

Cristina Andersson 1959 kauppateknikko yrittaja/likkeenjohdon konsultti, Develor Productions Oy 2017 200 osaketta
MKT riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Matti Huttunen 1967 insindori COO Rolling Stock, PKC Group Oyj 2015 ei omistusta
riippumaton yhtiésta ja merkittavista osakkeenomistajista

Leena Saarinen 1960 elintarviketieteiden hallitusammattilainen 2013 1 138 osaketta
maisteri nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Mikko Tepponen 1979 diplomi-insindori Vice President, Wartsila Finland Oy riippumaton yhtiosta 2017 ei omistusta

ja merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2019 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissa on huomioitu myos hallituksen jasenten

maadraysvaltayhteisdjen mahdolliset osakeomistukset.
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Etteplan Oyj:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokoukses-
saan 4.4.2019 yhtion hallituksen puheenjohtajaksi Robert
Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on esitetty yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain
vuoden 2019 vuosikertomuksessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia
yhtiosta. Lisaksi vahintdan kahden mainittuun enemmistéon
kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Cristina Andersson, Matti Huttunen, Leena
Saarinen ja Mikko Tepponen ovat yhtiosta riippumattomia
hallituksen jasenia.

Cristina Andersson, Matti Huttunen, Leena Saarinen ja
Mikko Tepponen ovat merkittavista osakkeenomistajista
rippumattomia hallituksen jasenia. Robert Ingman ei ole
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista lahipiiriinsa
kuuluvien yhteisdjen omistuksien takia.

Hallituksen monimuotoisuus

Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin 2020 mukaisesti. Periaatteiden mukaan hallituksen
kokoonpanossa tulee pyrkia siihen, ettad se vastaa mahdol-
lisimman hyvin yhtién koon, markkina-aseman ja toimialan
asettamia vaatimuksia.

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetddn huomiota
jasenten monipuoliseen ja erilaiseen osaamiseen eri toimi-
aloilta niin, ettd jasenten osaamisprofiilit tdydentavat toisiaan.
Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla tehtavan edellyt-
tama patevyys ja koulutustaso sekd mahdollisuus kayttaa
tehtavan hoitamiseen tarvittava maara aikaa. Valinnoilla
pyritdan varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista
osaamista yhtion keskeisilla strategisilla painopistealueilla.
Hallituksen kokoonpanossa pyritaan lisaksi siihen, etta jase-
nina on molempien sukupuolten edustajia.

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin
tilikauden 2019 hallituksessa. Periaatteiden toteuttamista
jatketaan tilikaudella 2020.

Hallituksen palkitseminen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenien palkitsemisesta tilikau-
della 2019 I6ytyvat erillisesta Yhtion julkaisemasta palkka- ja
palkkioselvityksesta 2019 osoitteessa www.etteplan.com.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa tarvittaessa perustaa valiokuntia valmistele-
maan ja kasittelemaan hallituksen apuna hallitukselle kuuluvia
asioita. Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpa-
nevia elimia, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin
valiokunnan tehtavaaluetta koskevassa paatoksenteossa.

Etteplan Oyj:n hallituksella on nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta. Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvista
tehtavista, silla yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjes-
tyksessa. Valiokunnan tygjarjestys on esitetty yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta raportoi saannollisesti tydstaan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on toimia
hallituksen apuna yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon
nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta tekee varsi-
naiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenmaa-
raksi, kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi.
Valiokunta myds suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen
hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
nimityksen, tdman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja
antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja
henkiloston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa
asioissa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee lisaksi
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jasenta, ja se
kokoontuu saannollisesti vahintaan kerran vuodessa. Valio-
kunnan puheenjohtaja esittaa valiokunnan ehdotukset
hallitukselle.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut Leena
Saarinen ja valiokunnan jasenind Robert Ingman ja Matti
Huttunen. Kaikki valiokunnan jasenet ovat yhtiésta riippumat-
tomia.
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Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2019 aikana 10 kertaa, kokouksista kolme oli puhe-
linkokouksia. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Matti Huttunen, Robert
Ingman ja Leena Saarinen kaikkiin kokouksiin. Patrick von
Essen osallistui yhteen kokoukseen.

TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2012 alusta yhtién toimitusjohtajana on toiminut
diplomi-insindori Juha Nakki (s. 1973). Toimitusjohtaja vastaa
paivittaisesta konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen
maardysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya
yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epataval-
lisiin ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja
osallistuu hallituksen kokouksiin hallituksen sihteerind, mutta
han ei ole hallituksen jasen. Emoyhtion toimitusjohtaja toimii
samalla konsernijohtajana.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtaja-
sopimus, jonka hallitus on hyvaksynyt. Hallitus nimittaa ja

erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hdnen toimintaansa.
Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta on esitetty yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka osittain
vuoden 2019 vuosikertomuksessa.
Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikau-
della 2019 I6ytyvat erillisesta Yhtion julkaisemasta palkka- ja
palkkioselvityksestd 2019 osoitteessa www.etteplan.com.

MUU JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja nimeaa operatiivisen toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisen johtoryhman. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa ja kehittaa ja valvoo kaikkia yhtion johdon
vastuulla olevia asioita, mukaan lukien konsernin ja liiketoi-
mintayksikoiden strategioihin, yrityskauppoihin ja merkit-
taviin padomamenoihin, divestointeihin, yhtién imagoon,
kuukausiraportointiin, osavuosikatsauksiin, sijoittajasuhteisiin
ja henkilostopolitikan paaperiaatteisiin liittyvat asiat. Hallitus
hyvaksyy johtoryhman jasenten nimityksen. Johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Etteplan Oyj:n johtoryhma tilikaudella 2019:

Syntyma- Jasen  Osakeomistus

Tehtava ja vastuualue vuosi Koulutus vuodesta (31.12.2019)

Juha Nakki toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja 1973 diplomi-insinori 2008 104 947 osaketta
Per-Anders Gadin talousjohtaja 1965 diplomi-insin66ri, BBA 2009 8 156 osaketta
Petri Ikonen johtaja, Solutions & Technologies 1964 insindori 2015 23 osaketta
Jukka Lahtinen johtaja, globaali myynti 1963 insinGori 2019 ei omistusta
Veikko Lamminen johtaja, Operational Excellence 1960 insindori 2012 10 000 osaketta
Kari Liuska johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 1963 FM (tietoliikenne), insindori 2016 24 198 osaketta
Marcus Reijonen henkildstojohtaja (interim) (1.1.-31.7.2019) 1971 insinGori 2019 ei omistusta
Riku Riikonen johtaja, Suunnitteluratkaisut 1977 diplomi-insindori 2015 8 000 osaketta
Outi Torniainen markkinointi- ja viestintdjohtaja 1965 VTK 2016 ei omistusta
Minna Tornikoski henkilostojohtaja (1.8.2019 alkaen) 1970 diplomi-insin6ori 2019 ei omistusta
Mikael Vatn johtaja, Teknisen dokumentoinnin ratkaisut 1967 insindori, MBA 2012 2 000 osaketta

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2019 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissa on huomioitu my6s johtoryhman jasenten

madaraysvaltayhteisdjen mahdolliset osakeomistukset.
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Tarkemmat tiedot johtoryhmaén jasenista on esitetty yhtion
internetsivuilla osoitteessa wwuwv.etteplan.com seka osittain
vuoden 2019 vuosikertomuksessa.

Tarkemmat tiedot muun johdon palkitsemisesta tilikaudella
2019 loytyvat erillisesta yhtion julkaisemasta palkka- ja palkki-
oselvityksesta 2019 osoitteessa www.etteplan.com.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Etteplan Oyj:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saannoksia ja
toimintaperiaatteita noudatetaan. Tavoitteena on myds
liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja
seuranta. Sisdisen tarkastuksen avulla tehostetaan hallitukselle
kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Etteplan Oyj:n sisdista valvontaa ohjaavat osakeyhtiolaki ja
arvopaperimarkkinalaki ja muut yhtion toimintaa saatelevat
lait ja saannokset, Nasdaqg Helsinki Oy:n antamat saannét ja
ohjeistukset seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodi.
Ulkoinen valvonta kuuluu yhtién tilintarkastajille ja viranomai-
sille.

Etteplanin sisdinen valvonta kattaa yhtién taloudel-
lisen raportoinnin ja muun toiminnan valvonnan. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtiolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen seka yhtion resurssien taloudel-
linen ja tarkoituksenmukainen kaytto. Sisaiselld valvonnalla
pyritdan lisaksi varmistamaan muun muassa taloudellisen ja
muun tiedon luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisten saan-
nosten ja sisdisten ohjeiden ja menettelytapojen noudatta-
minen seka toiminnan ja tiedon riittdva turvaaminen. Sisdisella
valvonnalla varmistetaan my6s toimintaa tukevat, tarkoituk-
senmukaiset ja asianmukaisesti jarjestetyt tietotekniset ja
manuaaliset jarjestelmat.

Sisaista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja
koko yhtion henkilékunta. Valvonta jaetaan kolmeen osaan:
1) ennalta ehkaiseva valvonta, 2) paivittdinen valvonta ja 3)
jalkikateisvalvonta. Ennalta ehkdisevaa valvontaa on yhtion
arvojen ja yleisten toimintaperiaatteiden maarittaminen.
Paivittaiseen valvontaan kuuluvat toiminnan ohjaus ja
seuranta toimintajarjestelmineen. Jalkikateisvalvonta puoles-

taan kasittaa johdon arvioinnit ja tarkistukset, vertailut ja
todentamiset, joilla varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen
ja valvotaan sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplan-konsernin liiketoi-
minnan ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantoja. Riskien-
hallinnan tehtavéna on ennakoida tulevia riskeja, varmistaa
tavoitteiden saavuttaminen ja turvata toimintaa muuttuvissa
olosuhteissa. Tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, tuotettu informaatio on luotet-
tavaa, ja saannoksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan.

Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin
kuuluvat ennakoivat toimenpiteet, toiminnan turvaaminen,
liketoiminnalle haitallisten vaikutusten rajaaminen seka
mahdollisuuksien hyddyntaminen. Yhtion riskienhallinta
muodostuu koordinoiduista toimintatavoista, joilla tunniste-
taan, arvioidaan, kasitelldan ja hallitaan konsernin merkitta-
vimpid riskialueita jarjestelmallisesti ja ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintatyota johtaa konsernin toimitusjoh-
taja yhdessa riskienhallinnasta vastaavan johtoryhman jasenen
kanssa. Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikdiden
merkittavia riskeja ja valvoo konsernin riskienhallintajarjes-
telman ja -kaytantojen kehittamista.

Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liiketoiminnasta
vastaavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman liiketoiminta-alu-
eensa riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita.

Liikketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryh-
malle merkittavista riskeista ja yleisista riskitilanteesta osana
kuukausiraportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja
arvioi liiketoiminta- ja rahoitusriskeja seka suojautuu niilta
yhteistyossa hallituksen, johtoryhman ja operatiivisen johdon
kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvaksyy yhtion riskien-
hallintaperiaatteet. Hallitukselle raportoidaan saannéllisesti
riskienhallinnan toimenpiteista ja suurimmista konsernia
koskevista riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.etteplan.com sekd vuoden 2019 vuosiker-
tomuksessa. Rahoitusriskeja koskevat selvitykset esitetddn
tarkemmin konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa vuosikerto-
muksessa 2019.
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Riskienhallinta Etteplanilla

TOIMITUSJOHTAJA &
RISKIENHALLINNASTA
VASTAAVA JOHTORYHMAN
JASEN

JOHTORYHMA

HALLITUS

LIIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO

Sisdinen tarkastus

Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Hallitus
voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvon-
taymparistdon tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteittdinen kuvaus
Etteplan laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
EU:n hyvaksyman kansainvalisen tilinpaatdskaytannon (IFRS),
arvopaperimarkkinalain seka soveltuvin osin Finanssival-
vonnan standardien ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantojen mukai-
sesti. Etteplanin hallituksen toimintakertomus ja emoyhtién
tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolau-
takunnan lausuntojen ja yleisohjeiden mukaisesti.
Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperi-
aatteita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin konserniyhtiihin
ja joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan.
Yhdessa raportointikalenterin ja aikataulujen kanssa kirjanpi-
toperiaatteet ja -ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle
ja tasmalliselle konsernitason raportoinnille. Kaikilta olen-
naisilta osiltaan Etteplanin toiminnot sijaitsevat Suomessa,
Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa, Puolassa ja Saksassa, ja
kaikissa maissa on paikalliset kirjanpitoon ja taloudelliseen
raportointiin liittyvat organisaatiot ja jarjestelmat, joista tiedot
raportoidaan konsernille. Alla kuvatut sisdisen valvonnan
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ja riskienhallinnan jarjestelmat ja kdytannot on suunniteltu
varmistamaan, etta yhtion julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Etteplanilla on kaytdssa konsernin tiedot yhdisteleva jarjes-
telma. Kirjanpitotiedot siirretdan siihen konsernin kirjanpito-
jarjestelmasta automaattisesti, ja niiden oikeellisuutta valvoo
konsernin kirjanpitoryhmad. Yhteinen tilikartta muodostaa
konserniraportoinnin perustan. Konsernin kirjanpidon, yhdis-
telytiedot ja julkaistavat taloudelliset raportit laatii keskitetty
ryhma.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi
Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestdminen ja valvonta
ovat konsernin sisélla toimivan paikallisjohdon vastuulla.
Etteplanin hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toiminta-
periaatteet, jotka on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 24 mukaisesti. Toimintaperiaatteet sisaltavat
riskienhallintaprosessin, riskien yhteenvedon, taloudellisen
raportoinnin valvonnan tavoitteiden ja yhteisten valvontapis-
teiden seka Etteplanin sisdisen valvonnan toimeenpanon ja
seurannan vastuiden paapiirteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet
maa- ja konsernitasolla ovat olleet yhtién painopistealue
vuonna 2009. Taman jalkeen raportointiprosessit on katsel-
moitu ja paivitetty vuosittain. Etteplanin taloushallinto on
analysoinut prosessiriskit ja maaritellyt ulkoista taloudellista



raportointiprosessia koskevat valvontatavoitteet. Prosessin
olemassa olevat valvontapisteet on dokumentoitu. Nama
valvontapisteet sisaltavat mm. tarkeimpien kirjanpitotehtavien
tasmaytykset, valtuutukset, analyysit ja eriyttamisen. Ty6ta on
johtanut konsernin talousjohtaja.

Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitaa
kuukausikokouksia, joissa analysoidaan myés yhtion taloudel-
lista suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naita
kokouksia taloudelliset raportit on analysoitu liiketoiminta-
ryhmaétasolla epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi.
Konsernitason taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin
hallitukselle kuukausittain. Lisaksi hallitus kasittelee ja
hyvaksyy osavuosikatsaukset seka vuosittaisen tulosraportin ja
tilinpaatoksen.

Etteplanilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Hallitus voi
palkata ulkopuolisia neuvonantajia suorittamaan valvontaym-
paristddn tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja.

SISAPIIRIHALLINTO

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt yhtion sisapiirisaannot.
Saannoét perustuvat Suomen arvopaperimarkkinalakiin seka
heindkuussa 2016 voimaan tulleeseen markkinoiden vaarin-
kayttdasetukseen (EU N:o 596/2104, MAR) ja ovat Finanssi-
valvonnan standardien seka Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden

mukaiset.

MARin voimaan tulon myéta Etteplan Oyj:lla ei enaa ole
julkista sisapiirirekisteria. Yhtio yllapitaa rekisteria johto-
henkilistaan ja julkaisee pdrssitiedotteet johtohenkildiden
tekemista seka porssille ja yhtiolle ilmoittamista liiketoimista
MARIn asettamien aikarajojen ja velvoitteiden mukaisesti.
Tahan yhtion yllapitamaan rekisteriin johtohenkildista
kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jésenet, toimitus-
johtaja ja johtoryhman jasenet.

Yhtio yllapitaa lisaksi hallituksen paatdksen mukaisesti
pysyvaa yrityskohtaista sisapiirirekisterid, johon kuuluvat mm.
merkittavat liiketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne
ty6- tai muun sopimuksen perusteella yhtiélle tydskentelevat
henkil6t, jotka saavat sisépiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri perustetaan yhtion halli-
tuksen, toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa
yhtién arvopapereilla tehtava kaupankaynti ajankohtiin,
jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto

yhtién osakkeen arvoon vaikuttavista asioista. Taman vuoksi
Etteplan Oyj:n sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupankaynti
yhtion arvopapereilla on aina kiellettya 30 paivan ajan ennen
osavuosi- ja puolivuosikatsauksien seka tilinpaatdstiedotteen
julkistamista mukaan lukien julkistamispaiva (ns. suljettu
ikkuna). Muina aikoina eli osavuosi- ja puolivuosikatsauksien
seka tilinpaatostiedotteen julkistamista seuraavasta paivasta
|&htien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana pysyvien
sisapiirildisten kaupankaynti on sallittua. Talldinkin edellyte-
taan, etta henkildlla ei ole hallussaan sisapiirintietoa.

Etteplan Oyj:n talousjohtaja vastaa edelld mainittujen
rekisterien yllapitdmisestd. Han on vastuussa sisapiirisadntojen
noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttamisesta.
Edelld mainittuja rekistereita ylldpitaa yhtion Vantaan toimi-
paikka, joka paivittaa ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia koskevat,
rekistereihin merkittavat tiedot Euroclear Finland Oy:lle.

LAHIPIIRITOIMET

Konsernin lahipiiriin luetaan henkilét, joilla on konsernissa
maardysvalta, yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutus-
valta seka konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon
kuuluvat avainhenkil6t ovat henkil6itd, joilla on konsernin
toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat
valittomat tai valilliset valtuudet ja vastuu, mukaan lukien
konsernin hallituksen jésenet (toimivaan johtoon kuuluvat ja
muut). Edelld mainittujen henkildiden puolisot ja huollettavat
sekd heiddn madardysvallassaan tai yhteisessa maardysvallassa
olevat yhtiot luetaan lahipiiriin. Yhtion lahipiiriin kuuluu lisaksi
lopullista maaraysvaltaa kayttava Ingman Group Oy Ab ja sen
konserniyritykset. Lahipiiritoimet on hinnoiteltu konsernin
normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja
hankintaehtojen mukaisesti.

Vuonna 2019 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit
muille [&hipiiriin kuuluville yhticille liittyvat yhtididen valiseen
hallinnolliseen yhteistydhon seka liiketoiminnasta konsernin
johtoon kuuluvien avainhenkildiden kautta lahipiiriin luetta-
vien yhtididen kanssa.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana on
todentaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Etteplan Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastaja
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on velvollinen tarkastamaan yhtion tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatoksen oikeellisuuden seka antamaan tekemastaan
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtidkokoukselle.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallituk-
selle. Lisaksi konserniyhtididen tilintarkastajat raportoivat erik-
seen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastaja on lasna
hallituksen kokouksessa vahintaan yhden kerran tilikauden
aikana.

Yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan
yhdesta kahteen tilintarkastajaa. Vahintaan toisen tilintarkas-
tajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. 4.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valitsi
uudelleen yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Ari
Eskelinen. KPMG Oy Ab ilmoitti 30.4.2019, ettd yhtion
paavastuullisen tilintarkastajan tehtavat ottaa hoitaakseen
KHT Kim Jarvi. Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensim-
maisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen
liittymattomat palvelut

Vuoden 2019 yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteismaara
vuodelta 2019 oli 118 882 euroa (vuonna 2018 yhteensa
169 116 euroa). Lisaksi tilintarkastukseen liittymattomien
palveluiden osalta maksettiin 212 000 euroa (vuonna 2018
yhteensa 78 412 euroa).
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TIEDOTTAMINEN

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinnassa
avoin, totuudenmukainen ja nopea. Yhtion sijoittajavies-
tinnan paaasiallisena tavoitteena on tuottaa markkinoille
tietoa konsernin toiminnoista ja taloudellisesta tilanteesta.
Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tiedon tuottaminen
saannollisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso

Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period)
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkista-
misajankohtaa. Hiljaisen jakson pituus on 30 paivaa.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan
osoitteessa www.etteplan.com. Taloudelliset tiedotteet ovat
heti julkistamisen jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedot-
teet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.




