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Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat periaatteet
Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa yhtion kilpailukykya
ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka myotavaikuttaa
omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen. Palkitsemisjarjestelmat
perustuvat ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskri-
teereihin.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on
toimia hallituksen apuna yhtién toimitusjohtajan, toimitusjohta-
jan sijaisen ja ylimman johdon palkitsemisasioissa seka valmistella
henkildkunnan palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat.

Paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta makset-
tavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista. Hallituksen
palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan tehtavaksi. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
hanelle maksettavista muista korvauksista paattaa hallitus. Muun
johdon palkitsemisesta paattaa toimitusjohtaja yhdessa hallituksen
kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Vuoden 2017 huhtikuussa pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
paatdksen mukaisesti hallituksen jasenen palkkio on 600 euroa
kokoukselta ja hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa
kokoukselta. Lisaksi yhtion hallituksen jasenen palkkio on 24 400
euroa vuodessa ja hallituksen puheenjohtajan 48 800 euroa vuo-
dessa. Hallituksen jasenille maksetaan paivarahat ja matkakustan-
nusten korvaukset yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Vuoden 2017 huhtikuussa pidetyn varsinaisen yhtiékokouksen
paatdksen mukaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenen

palkkio on 600 euroa kokoukselta ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan puheenjohtajan palkkio on 1 200 euroa kokoukselta.
Liséksi valiokunnan jasenille maksetaan kokouksista paivarahat ja
matkakustannusten korvaukset yhtiéon matkustussadnnén mukai-
sesti.

Hallitus- ja valiokuntapalkkioita ei makseta yhtién omina osak-
keina eivatka hallituksen jasenet kuulu Etteplan-konsernin avain-
henkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman kohderyhmaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan palkka muodostuu peruspalkasta ja hallituksen
vuosittain paattamadstd, konsernin tulokseen ja muihin avaintavoit-
teisiin perustuvasta tulospalkkiosta, jonka enimmaismaara on 100
prosenttia vuosipalkasta. Lisaksi hdnelld on auto- ja puhelinetu.
Toimitusjohtajaan sovelletaan lain mukaista eldkeikaa. Toimitus-
johtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomistilanteessa
hanella on oikeus enintdan 18 kuukauden palkkaa vastaavaan kor-
vaukseen, joka sisdltaa kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan.
Toimitusjohtaja Juha Nakin peruspalkka vuonna 2017 oli 286
663,61 euroa. Auto-, puhelin- ja sairauskuluvakuutusedun maara
vuonna 2017 oli 16 415,25 euroa. Toimitusjohtajalle maksettiin
suoriteperusteista bonusta vuonna 2017 yhteensa 100 137,00
euroa. Edelld mainittujen lisaksi toimitusjohtajalle maksettiin
kalenterivuodet 2014-2016 kattavien toimitusjohtajan osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman ja yhtion avainhenkiloille suunnatun
osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kertaluonteisina
palkkioina yhteensa 1 324 393,95 euroa (sisdltden 90 634 osaketta
ja niihin liittyvat verot ja veroluonteiset maksut). Lisatietoja naista
kannustinjdrjestelmista ja niiden perusteella maksetuista palkkioista
|6ytyvat kohdasta Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat.
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Toimitusjohtaja kuuluu yhtion avainhenkildiden osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan, jossa on yksi kolmen vuoden ansaintajak-
so. Ansaintajakso kattaa kalenterivuodet 2017-2019. Kannustin-
jarjestelman kertaluonteinen palkkio tullaan maksamaan kannus-
tinjarjestelmaohjelman paatyttya vuonna 2020.

Vuonna 2017 toimitusjohtaja Juha Nékille ei maksettu maksupe-
rusteista lisdeladkevakuutusta.

Yhtion muun johdon palkitseminen

Yhtién muiden johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelma
sisdltaa peruspalkan ja tulospalkkion, jonka ansaintakriteerit maa-
ritelldan vuosittain. Tulospalkkion enimmaismaara on tehtavasta
riippuen 33-100 prosenttia vuosipalkasta. Johtoryhmaén jasenilla

ei ole sopimusta varhennetusta eldkeidsta. Johtoryhman jasenen
irtisanomisaika on vahintaan nelja kuukautta. Irtisanomiskorvaus
on enintdadn kymmenen kuukauden palkkaa vastaava korvaus, joka
sisaltaa neljan kuukauden irtisanomisajan palkan.

Muulle johtoryhmalle maksettiin vuonna 2017 peruspalkkana
yhteensa 1 101 198,24 euroa. Auto-, puhelin- ja sairaskuluvakuu-
tusedun maara vuonna 2017 oli yhteensa 31 522,76 euroa. Muulle
johtoryhmalle maksettiin suoriteperusteista bonusta vuonna 2017
yhteensd 219 629,28 euroa. Edelld mainittujen lisdksi muulle joh-
toryhmalle maksettiin kalenterivuodet 2014-2016 kattavan yhtion
avainhenkiléille suunnatun osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perusteella kertaluonteisena palkkiona yhteensa 1 144 104,36
euroa (sisdltaen 80 678 osaketta ja niihin liittyvat verot ja veroluon-
teiset maksut). Lisatietoja ndista kannustinjdrjestelmista ja niiden
perusteella maksetuista palkkioista 16ytyvat kohdasta Osakepohjai-
set kannustinjarjestelmat.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 31.5.2017 uuden osakepohjaisen
kannustinjdrjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille.
Jarjestelmassa on yksi ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet
2017-2019. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Etteplan-konsernin
liikevaihdon kasvu ja omistaja-arvon kehittyminen (Total Sharehol-
der Return, TSR). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella
pyritddn kattamaan avainhenkilélle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20

henkiloa. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 260 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden
my0s rahana maksettavan osuuden). Palkkioina mahdollisesti
luovutettavat osakkeet jaetaan yhtion omistamista osakkeista tai
markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjel-
malla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Tilikaudella 2017 maksettiin aikaisempien osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kertaluonteiset palkkiot. Palkkiot maksettiin
kahdesta eri kannustinjdrjestelmasta, joista toinen oli suunnattu
yhtidn toimitusjohtajalle ja toinen yhtién avainhenkiléille. Molem-
missa kannustinjarjestelmissa oli yksi sitouttamisjakso, joka kattoi
kalenterivuodet 2014-2016. Yhtion toimitusjohtaja oli mukana
molemmissa kannustinjarjestelmissa.

Kalenterivuodet 2014-2016 kattavien osakepohjaisten kannus-
tinjarjestelmien perusteella toimitusjohtajalle maksettiin 28.2.2017
ja 28.4.2017 kertaluonteisina palkkioina yhteensa 1 324 393,95
euroa (sisaltden 90 634 osaketta ja niihin liittyvat verot ja veroluon-
teiset maksut).

Kalenterivuodet 2014-2016 kattavan osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman perusteella muulle johtoryhmalle maksettiin
28.4.2017 kertaluonteisena palkkiona yhteensa 1 144 104,36
euroa (sisaltden 80 678 osaketta ja niihin liittyvat verot ja veroluon-
teiset maksut).
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Johdon palkitseminen vuonna 2017

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
1000 EUR 2017 2016

Hallituksen jasenet

Robert Ingman, puheenjohtaja 61 63
Cristina Andersson (4.4.2017 alkaen) 22 0
Matti Huttunen 30 29
Pertti Nupponen (4.4.2017 asti) 8 29
Teuvo Rintamaki (4.4.2017 asti) 7 29
Leena Saarinen 33 38
Mikko Tepponen (4.4.2017 alkaen) 22 0
Patrick von Essen 30 29

216 217

Toimitusjohtaja sekd muu johtoryhma

Juha Nakki, maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 1728 435
Juha Nakki, lakisaateiset elakemenot 192 74
Muu johtoryhma, maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut 2 496 1273
Muu johtoryhmd, lakisaateiset eldkemenot 306 249
Yhteensa 4 938" 2248

) Toimitusjohtajan ja muun johtoryhméan vuoden 2017 palkkasummat sisaltavat vuosilta 2014-2016 kertyneet kertaluonteiset osakepalkkiot.

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkion.
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