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Toimintaymparisto
Q3 2023

Venajan hyokkayssota Ukrainassa jatkuu.

Lahi-ldan konfliktin myota edelleen
kasvaneet geopoliittiset jannitteet ovat
lisanneet epavarmuutta globaalisti.

Epavarmuus, korkealla tasolla jatkuva
Inflaatio ja korkojen nousu ovat
hidastaneet asiakkaidemme
Investointihalukkuutta ja heikentaneet
kysyntatilannetta joillakin
asiakastoimialoilla.

Puolustusvalineteollisuuteen,
energiatehokkuuteen ja vihreaan
siirtymaan liittyvat investoinnit ovat
edelleen kasvussa.

Kysynnan kehitys Etteplanin
toimintamaissa:

Asiakkaiden toimitusmaarien lasku heikensi
kysyntatilannetta Euroopassa. Kasvavat
geopoliittiset jannitteet ja epavarmuus, seka
korkea inflaatio ja korkojen nousu kaikissa
toimintamaissamme Euroopassa vaikuttavat
kysyntaan.

Sota ja geopoliittiset jannitteet lisdavat
epavarmuutta myos Kiinassa, minka
seurauksena lansimaiset investoinnit ovat osin
siirtyméassa muualle.



Keskelset asiat Q3 2023

+

+

Likketoiminnan rahavirta parani ja oli hyvalla tasolla
heikosta markkinatilanteesta huolimatta.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueen e O

lll‘[]]lll]‘!"l[]{]‘rT]

ohjelmisto- J¢ parani hyva”e tasolle. [T i: ERREARRRERRARRRRRRRE D g
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Naimme pienta piristymista tuotekehityksessa, ja T s
joitakin investointiprojekteja kaynnistyi. Aot e agnapRE=an:
Jatkoimme kasvuun sijoittamista hankkimalla LAE ’

Engineering GmbH:n Saksassa ja High Vision
Engineering Sweden AB:n.

Asiakkaiden toimitusmaarien lasku heikensi
kysyntatilannetta.

Teknisen viestinnan ratkaisut -palvelualue ei
kehittynyt odotustemme mukaisesti, ja kannattavuus
oli heikko erityisesti Keski-Euroopassa.

Kasvava epavarmuus markkinoilla vaikeuttaa
tulevaisuuden ennustamista.




Litkevaihto ja liikevoitto (EBITA)

Konsernin liikevaihto o .
Konsernin liikevoitto (EBITA)
M€
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Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla +2,1 %

== Suunnitteluratkaisut == Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut == Teknisen viestinnén ratkaisut
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Liikevaihto ja henkilosto

Liikevaihto
palvelualueittain
1-9/2023

= Suunnittelupalvelut 56 % (52 %)
= Ohjelmisto- ja sulautetut palvelut 24 % (28 %)

= Teknisen viestinnan palvelut 20 % (20 %)

g‘ Etteplan

Liikevaihto alueittain
1-9/2023

= Suomi 51 % (52 %)

= Skandinavia 24 % (25 %)

= Keski-Eurooppa 22 % (19 %)
= Kiina 3 % (4 %)

V-

Henkilosto alueittain
30.9.2023

= Suomi 50 % (51 %)

= Skandinavia 19 % (18 %)

= Keski-Eurooppa 22 % (20 %)
= Kiina 10 % (11 %)

Public



Lilkevaihto
asiakasryhmittain
1-9/2023

0% 4% 8% 12% 16% 20%

Teollisuuden koneet ja laitteet GGG 18 % (19 %)
Metsa, sellu ja paperi I 12 % (12 %)
Energia GGG 12 % (11 %)
Ajoneuvo ja kuljetus I 11 % (10 %)
Kaivos I 9 % (9 %)
Nosto- ja siirtolaitteet I 6 % (8 %)
Kemia NN 6 % (5 %)
Terveysteknologia I 5 % (5 %)
ICT I 4 % (7 %)
[Imailu ja puolustus I 3 % (3 %)
Laivanrakennus ja offshore N 3 % (2 %)
Kuluttajatuotteet I 2 % (2 %)
Metalli I 2 % (2 %)
Muut I 7 % (5 %)

B lisays
[ véhennys
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Taloudellinen keh

Q3 2023
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Avainluvut

M€ 7-9/2023 7-9/2022  Muutos % 1-9/2023 1-9/2022 Muutos % 1-12/2022
Liikevaihto 80,0 80,3 -0,4 264,8 259,1 2,2 350,2
Likevaihto Suomen ukopuoleta 02 37 12 1201 1249 s4 169,1
Likewito €BTA) 52 [ 74 06 213 242 s 339
Liikevoitto (EBIT) 50 5,8 -13,9 17,3 20,2 142 28,6
EBT®% 62 72 65 78 82
Laimentamaton osakekohtainentos, ELR 010 -003 489 043 043 00 0,73
Liiketoiminnan rahavirta 7,1 41 73,5 23,0 17,1 34,6 28,1
Mskindeks 0 67 a0 68 66 a7 66
Henkilostd kauden lopussa 4010 3979 0,8 4010 3979 0,8 3951

g Etteplan Public



Litkevaihto

Q3 2023

80,0 M€ (80,3)

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
Orgaaninen

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

1-9 2023

264,8 M€ (259,1)
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
Orgaaninen

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Asiakkaiden toimitusmaarien lasku heikensi
kysyntad. Toimintaymparistbn epavarmuus ja
haasteet hidastivat asiakkaiden kysyntaan

vaikuttavaa paatoksentekoa, ja kasvu pysahtyi.

Liikevaihto avainasiakkuuksista laski 5,8 %
Q3:lla.
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EBITA

Q3 2023
6,3 M€, 7,9 % (7,1 M€, 8,8 %)
Kertaluonteiset erat -0,2 M€ (-0,7)

1-9 2023
21,3 M€, 8,1 % (24,2 M€, 9,3 %)
Kertaluonteiset erat -1,5 M€ (-1,3)

Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus oli heina-
syyskuussa -0,2 (-0,7) miljoonaa euroa ja
tammi-syyskuussa -1,5 (-1,3) miljoonaa euroa.

Heikentynyt kysyntatilanne vaikutti
operatiiviseen tehokkuuteen, erityisesti
Teknisen viestinnan ratkaisut -palvelualueella,
mik& vaikutti kannattavuuteen.

M€
12

10

—EBITA, %

Q2/22
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Q4/22

Q1/23
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Q3/23
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EBIT

Q3 2023

5,0 M€, 6,2 % (5,8 M€, 7,2 %)
Kertaluonteiset erat -0,2 M€ (-0,7)
Yrityshankintoihin liittyvat poistot 1,4 M€ (1,3)

1-9 2023

17,3 M€, 6,5 % (20,2 M€, 7,8 %)
Kertaluonteiset erat -1,5 M€ (-1,3)
Yrityshankintoihin liittyvat poistot 4,0 M€ (4,0)

—EBIT, %

Q2/22

7,2
5,8

Q3/22

Q4/22

Q1/23

—— 62
5,0
Q2/23 Q3/23
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Osakekohtainen
tulos ja osinko

Osakekohtainen tulos
Q3 2023: 0,10 € (-0,03)
1-9 2023: 0,43 € (0,43)

Korkojen nousu vaikutti
rahoituskuluihin ja osakekohtaiseen
tulokseen.

Semconin ostotarjouksella oli
merkittava negatiivinen vaikutus
rahoituseriin ja siten kolmannen
vuosineljdnneksen osakekohtaiseen
tulokseen vuonna 2022.
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Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta
Q3 2023: 7,1 M€ (4,1)

Me m Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta investointien jalkeen
1-9 2022: 23,0 M€ (17,1) 20
25 23,0
20 17,1 16,6
- - - - - . - 15
Liiketoiminnan rahavirta parani ja oli
hyvéalla tasolla. 10 71
4,1
° . 2,1 1,7
0 1]
-5
.10 -7,0
2021 2022 1-9/2022 1-9/2023 Q3/2022 Q3/2023

Liiketoiminnan rahavirta kertyy vuosineljanneksittain epatasaisesti
liketoiminnan kausivaihtelun vuoksi.

Public 14




Henkilosto

kauden lopussa 4 010 (3 979)
keskiméaaéarin 3 954 (3 932)

Syyskuun 2022 loppuun verrattuna
henkiloston maara kasvoi yritysostojen
seurauksena 0,8 prosenttia.

Katsauskauden lopussa konsernin

palveluksessa Suomen ulkopuolella
tyoskenteli 2 025 (30.9.2022: 1 966)
henkilGa.
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2 000

1 500
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Palvelualueet Q3 2023
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Suunnitteluratkaisut

Q3 2023

Liikevaihto 45,1 M€ (41,9)

Liikevaihto Johdetuista palveluista 67 % (66 %)
EBITA 3,9 M€, 8,6 % (4,3 M€, 10,3 %)

M€ %
60 12
1-9 2023
Liikevaihto 147,8 M€ (134,8) 50 M r 451 M€ 10
EBITA 14,1 M€, 9,5 % (14,1 M€, 10,5 %) 41,9 M€
Henkilostod 2 244 (2 124) kauden lopussa 40 8
30 6

Asiakasprojekteihin liittyvien suunnittelupalveluiden
kysynta laski hieman. Jouduimme toteuttamaan 20 4
sopeutustoimenpiteitd, ja toiminnan tehokkuus pysyi

s 10 2
melko hyvalla tasolla. 66% 67%
Monipuolinen palvelutarjontamme on osoittanut 0 — — 0
vahvuutensa myos epavarmassa markkinatilanteessa, QZ/Z? | Q3/22 | Q4/22 | Q1/23__ | Q2/23 Q3/23
ja voitimme katsauskaudella useita Liikevaihto Johdetuista palveluista == Liikevaihto EBITA, %
ulkoistussopimuksia.
Haasteet erdissa Keski-Euroopan projekteissa ja
Kiinan heikko markkinatilanne vaikuttivat Suunnitteluratkaisut-palvelualueelle siirtyi Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueelta
kannattavuuteen. vuositasolla liikevaihtoa noin 5 miljoonaa euroa ja 33 henkiloa.

Public 17



Ohjelmisto- ja
sulautetut ratkaisut

Q3 2023
Liikevaihto 19,2 M€ (22,0)
Liikevaihto Johdetuista palveluista 56 % (53 %) '\?’)'g
EBITA 2,0 M€, 10,4 % (2,2 M€, 9,9 %)

25
1-9 2023
Liikevaihto 64,3 M€ (71,7) 20
EBITA 4,8 M€, 7,4 % (6,4 M€, 8,9 %) 15
Henkilostd 741 (815) kauden lopussa

10
Markkinatilanne jatkui haastavana, ja jouduimme .
toteuttamaan sopeutustoimenpiteita.
Katsauskaudella tehtyjen toimenpiteiden ja saatujen 0

merkittavien tilausten ansiosta palvelualueen
toiminnan tehokkuus parani, ja kannattavuus palasi
hyvélle tasolle.

Katsauskauden loppua kohden naimme
tuotekehitystoiminnassa elpymisen merkkeja.

Q2/22

%

14

22,0 M€

\

53%

56%

Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23

Liikevaihto Johdetuista palveluista == Liikevaihto EBITA, %

Suunnitteluratkaisut-palvelualueelle siirtyi Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut -palvelualueelta
vuositasolla liikevaihtoa noin 5 miljoonaa euroa ja 33 henkil6a.

Public 18



Teknisen viestinnan
ratkaisut

Q3 2023

Liikevaihto 15,5 M€ (16,3)

Liikevaihto Johdetuista palveluista 91 % (91 %)
EBITA 0,7 M€, 4,5 % (1,3 M€, 8,1 %)

1-9 2023

Liikevaihto 52,1 M€ (52,1)

EBITA 3,3 M€, 6,3 % (4,7 M€, 9,0 %)
Henkilostd 862 (894) kauden lopussa

Kysyntatilanne heikentyi asiakkaiden toimitusmaarien
laskun myota, erityisesti Keski-Euroopassa.

Operatiivinen tehokkuus ei ollut tavoitetasolla, ja
kannattavuus oli heikko varsinkin Keski-Euroopassa,
jossa myos sairaspoissaolojen suuri méaara ja heikko
operatiivinen tehokkuus vaikuttivat tulokseen.

Olemme ryhtyneet korjaaviin toimenpiteisiin ja
odotamme kannattavuuden paranevan.

M€
25

20

15

10

16,3 M€

91%

Q2/22 Q3/22 Q4/22

Liikevaihto Johdetuista palveluista

Q1/23 Q2/23

== | jilkevaihto

15,5 M€

91%

Q3/23
EBITA, %
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Taloudellinen ohjeistus
vuodelle 2023 ja
Etteplanin tavoitteet

‘$ Etteplan



Taloudellinen ohjeistus
2023

Etteplan paivitti ja tarkensi
ohjeistustaan litkevaihdolle ja
lilkevoitolle (EBIT) ja arvioi:

 Vuoden 2023 liikevaihdon olevan

355-370 (aiemmin 360-380, 2022: 350,2)
miljoonaa euroa

* Vuoden 2023 liikevoiton (EBIT)
olevan 26-28,5 (aiemmin 28-31, 2022:
28,6) miljoonaa euroa

Markkinanakymat

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa
keskeisimmin globaali kone- ja
metalliteollisuuden kehitys. Vengjan
hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja Lahi-
Idan konfliktin myota edelleen kasvaneet
geopoliittiset jannitteet ovat lisdnneet
epavarmuutta globaalisti. Epavarmuus,
korkealla tasolla jatkuva inflaatio ja korkojen
nousu ovat hidastaneet asiakkaidemme
iInvestointihalukkuutta ja heikentdneet
kysyntatilannetta joillakin asiakastoimialoilla.

Toisaalta puolustusvalineteollisuuteen,
energiatehokkuuden ja vihrean siirtyman
kilhdyttamiseen liittyvat investoinnit ovat
edelleen kasvussa. Kysynnassa esiintyy
vaihtelua, mutta odotamme yleisen
kysyntatilanteen jatkuvan kohtuullisena
loppuvuoden 2023 ajan.



Liikevaihto
> 500 M€ Lilkevaihto Liikevaihto
Suomen Johdetuista
ulkopuolelta palveluista

Rullaava 12 kk:
356 M€ 1-9/2023: 49 % 1-9/2023: 68 %
Ld

—

-

A\

A
&Etteplan ¢ ‘s

>10 %
Lilkevoitto
(EBITA)

1-9/2023: 8,1 %



Kysymyksia?
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Litkevaihto ja litkevoitto (EBIT) 2000-Q3/2023

g‘ Etteplan

Me muw Lilkevainto  =—Liikevoitto (EBIT)
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Sijoittajasuhdekontaktit

Outi Torniainen
markkinointi- ja viestintdjohtaja

puh. 010 307 3302

Juha Nakki
toimitusjohtaja
puh. 010 307 2077

talousjohtaja/CFO

Helena Kukkonen
puh. 010 307 2003 Public 25
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